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SUNUŞ 
 
                      Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal 
anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. 
Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta 
durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, 
bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik 
amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile 
(STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 
              Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite 
kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve 
kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 
2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 
            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler 
yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla 
yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan 
bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 
          OLTU ANADOLU LİSESİ olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek 
değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  hayatı aydınlatan, 
bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa 
ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi 
ilke edinmiş bulunmaktayız. 
             OLTU ANADOLU Lisesinin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun 
SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla 
uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul 
yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT 
sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, 
hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın 
göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun 
bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair 
kalıcı bir belgedir. 
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her 
yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.             
        
 



 

 
 
          OLTU ANADOLU Lisesi Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın 
Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı 
olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve 
velilerimize teşekkür ederim. 
 
                                                                                                                                                                                                  
 
                                                                                                                                İlhami ŞAHİN                                                                                                                                                                                                     
            Okul Müdürü 

 

İçindekiler 

SUNUŞ ................................................................................................................................................................................. 2 

İÇİNDEKİLER ......................................................................................................................................................................... 4 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .......................................................................................................................... 5 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ................................................................................................................................................. 6 

OKULUN KISA TANITIMI * ............................................................................................................................................................. 6 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER ............................................................................................................................ 6 

PAYDAŞ ANALİZİ ..................................................................................................................................................................... 9 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ............................................................................................................................ 144 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................................................... 176 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ............................................................................................................ 18 

MİSYONUMUZ * ................................................................................................................................................................... 18 

VİZYONUMUZ * .................................................................................................................................................................... 18 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * ....................................................................................................................................................... 19 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ............................................................................................................................ 20 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................ 200 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ................................................................................................... 22 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE ............................................................................................................................................ 26 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME.......................................................................................................................................... 28 

EKLER: ................................................................................................................................................................................ 28 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum 

analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 
 
 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı 

İlhami ŞAHİN Okul Müdürü 
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Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı 

Ferhat AKKUBULUT Mdr. Yrd. 
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Yusuf KESMEZ Öğretmen 

Rabia BEKTAŞ Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt 
bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 
görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı *  

Oltu Anadolu Lisesi ; 1995’ da  yılında eğitim öğretim faaliyetine başlamıştır. 

Okulun Tarihçesi ve Yapısı 

                 Oltu Anadolu Lisesi ; 1995 -1996 eğitim öğretim yılında hizmete açılmıştır. İlçemizin en eski  ve  

tarihi  binası olma özelliği  taşıyan (1891 yılında yapılmış )taş bina, ilk zamanlarda sağlık ocağı olarak kulla 

nılmış daha sonraki yıllarda Oltu Karabekir ilköğretim okulu olarak kullanılmaya başlanmıştır. Bu durum  

1995 yılına kadar devam etmiştir.1995 yılında Karabekir ilköğretim okulunun yeni hizmet binasına taşınması 

nedeniyle boşaltılan bu bina Oltu Anadolu lisesine tahsis edilmiştir.1995 yılında eğitim öğretim faaliyetine 

bu bina da başlayan okulumuz; 2012-2013 Eğitim öğretim yılında yeni (mevcut )hizmet binasına taşınmıştır. 

Mevcut hizmet binası, 24 derslikli olup 8502 m2 toplam alana sahiptir. Okulumuza bağlı olarak 100 ( (10 öğ 

renci ek kontenjan artırımı )  ile 110 erkek öğrenci kapasiteli pansiyon mevcuttur.  

Oltu Anadolu Lisesi´nin  öğretim süresi 4 yıldır. 

 İdari  personeli; 1(bir) müdür 1(bir) müdür başyardımcısı,3(üç) müdür yardımcısı olmak üzere 5 kişidir.  

Öğretmen sayısı ise toplam 38’dir. 2018-2019  yılı itibari ile öğrenci sayısı ise 503 ’ tür  

Toplam aktif sınıf sayımız ise 21’dir: (5 şube 9.sınıflar,4 şube:10.sınıflar,6  şube.11.sınıflar 6 şube:12.sınflar) . 

Fizik  laboratuvarı, kimya ve biyoloji  laboratuvarı, dil sınıf, B.T. sınıfı, 3500 kitap sayısı olan Z kütüphanesi , 

kantini, konferans salonu , müzik  dersliği, resim  atölyesi mevcuttur.  

 Anadolu lisesi hizmet binası(1+4)= 5 kat olup, taban  alanı 1285 m 2 ‘, toplam kapalı inşaat alan 6500 m2 ve 

toplam alanı 8502 m2 lik -1596 parsel no -alan üzerine inşa edilmiştir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 
almaktadır. 
 
 



 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ERZURUM İlçesi: OLTU 

Adres:  
ANADOLU SOKAK NO:20 PK:25400 

OLTU/ERZURUM 
Coğrafi Konum (link)*: ………………………….  

Telefon 

Numarası:  
4428163610 Faks Numarası: 4428166310 

e- Posta 

Adresi: 
352807@meb.k12.tr Web sayfası adresi:  http://oltuanadolulisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 352807 Öğretim Şekli: TAM GÜN 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1995 Toplam Çalışan Sayısı * 53 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 241 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 15 

Erkek 262 Erkek 23 

Toplam 503 Toplam 38 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 21 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 24 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
13,5 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı 

0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı* 
Gelir yok. 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 

4 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 - 5 

Branş Öğretmeni 23 15 38 

Rehber Öğretmeni 2 - 2 

İdari Personel 1 - 1 

Teknik Personel 1 - 1 

Yardımcı Personel :(Kadrolu) 2 2 4 

 TYP Çalışanı 4 2 6 

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam Çalışan Sayıları   58 



 
  Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon  X 

Konferans Salonu x  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 56 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 21 FKB Laboratuvarları X  

Şube Sayısı 21 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 25 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 79 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1285 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 7217    

Okul Kapalı Alan (m2) 6500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 190    

Kantin (m2) 67    

Tuvalet Sayısı 30    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 17 12 29 11/ B 8 23 31 

9/ B 14 15 29 11/ C 12 14 26 

9/ C 17 12 29 11/ D 11 13 24 

9/ D 15 15 30 11/ E 3 8 11 

9/ E 18 12 30 11/ F 5 5 10 

10/ A 15 11 26 12/ A 9 16 25 

10/ B  12 14 26 12/ B  10 14 24 

10/ C 11 14 25 12 / C 13 12 25 

10/ D 10 15 25 12/ D  12 11 24 

11/ A 14 15 29 12/ E 11 6 17 

    12/ F 5 5 10 



 

                    Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 32 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 7 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı FİBER OPTİK 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere 

gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 2384.33 0 

2018   995.00 1850.00 

2018 sonu Banka mev -1529.33 Tl … 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları ; öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın 

görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 

çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 



 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

OLTU ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Oltu Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 
geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 
durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 
Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde 
düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 
görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. 
Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                                                                                                                  
İlhami ŞAHİN 

                                                                             Okul Müdürü 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Öğrenci  Anketi Sonuçları: 
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KATILMA DERECESİ 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüşebilirim. 

42,5 37,5 7,5 10 2,5 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

32,5 27,5 20 17,5 2,5 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 50 35 5 10 0 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 20 47,5 17,5 7,5 10 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 37,5 42,5 2,5 7,5 10 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri 
alınır. 

12,5 42,5 20 7,5 17,
5 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 
çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

35 32,5 7,5 7,5 17,
5 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 

27,5 37,5 20 0 15 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 37,5 32,5 0 10 20 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 25 27,5 17,5 10 20 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 27,5 35 5 12,5 7,5 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 27,5 40 15 7,5 10 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

22,5 40 10 15  

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   

 

 NOT: Anketimiz  kırk öğrenci üzerinde gerçekleştirilmiştir. Öğrencilerden alınan cevaplar doğrultusunda 

yüzdelik oranlar belirlenmiş ve yukarıdaki tabloya yansıtılmıştır. 

 

 

 



 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

OLTU ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Oltu Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 
geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 
durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 
Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde 
düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 
görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. 
Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                 
İlhami ŞAHİN 

                                                                             Okul Müdürü 

   

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

Sıra 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 50 30 10 5 5 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 45 40 5 0 10 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 

35 30 25 10 0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 45 35 5 5 10 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 35 55 0 5 5 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 25 60 5 10 0 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 

20 40 10 0 30 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 30 35 10 15 10 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır. 

25 45 15 10 5 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 

teşvik etmektedir. 

15 60 5 5 10 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

25 50 15 5 5 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 

yerler yeterlidir. 

15 45 20 5 15 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 

40 40 5 15 0 



 
NOT: Anketimiz  yirmi öğretmen üzerinde gerçekleştirilmiştir. Öğretmenlerden alınan cevaplar 

doğrultusunda yüzdelik oranlar belirlenmiş ve yukarıdaki tabloya yansıtılmıştır. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

OLTU ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Oltu Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 
geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 
durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 
Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde 
düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 
görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. 
Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.                                                                                      
                                                                                                                                                 İlhami ŞAHİN 

                                                                             Okul Müdürü 
   

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

likle 
K

atılıyo
ru

m
 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 35 50 7,5 5 2,5 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  55 40 0 0 5 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 47,5 30 12,5 7,5 2,5 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  30 45 15 2,5 7,5 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

27,5 35 25 5 7,5 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  50 40 5 2,5 2,5 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  50 32,5 10 2,5 5 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

27,5 35 17,5 5 15 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

37,5 35 22,5 5 0 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 22,5 50 7,5 15 5 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 27,5 47,5 22,5 5 7,5 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 42,5 42,5 10 2,5 2,5 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

25 32,5 10 17,5 15 

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   



 
NOT: Anketimiz  kırk veli  üzerinde gerçekleştirilmiştir. Velilerden alınan cevaplar doğrultusunda yüzdelik 

oranlar belirlenmiş ve yukarıdaki tabloya yansıtılmıştır. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık 

alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi 

çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel 

olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencileri daha iyi yetiştirme adına yapılan ve uygulanan projeler. (  Danışman 

öğretmen uygulamaları, deneme sınavları) 

Çalışanlar  İdare ve öğretmenlerle diğer çalışan personelin iletişim ve diyaloglarının iyi 

olması.olması 

Veliler Öğretmen. Öğrenci. Veli diyaloglarının iyi olması,-veli ev ziyaretleri uygulaması 

Bina ve Yerleşke Yeni bina olması ve her türlü altyapı imkanının olması 

Donanım Yeni bina olması sebebiyle  donanımın bakanlık tarafından karşılanması 

Bütçe Okul bütçesini yeterli olması ,bakanlık destekli olması 

Yönetim Süreçleri Yönetim tarafından Kurum kültürünün oluşturulmuş olması 
Okul İdaresinin değişime ve gelişime açık olması 

İletişim Süreçleri Okul İdaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması 

vb  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Zayıf Yönler 

Öğrenciler Sınavsız öğrenci alınması,  öğrenci başarı seviyesin düşmesi 

Çalışanlar Kadrolu yardımcı personelin olmaması.,ihtiyacın iş-kur elemanları ile giderilmesi 

Veliler Velilerin ekonomik düzeylerinin genel olarak yetersizliği, Velilerin okul ile 
iletişiminin az olması, Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı 

Bina ve Yerleşke Ulaşım imkanlarının yeterli olmaması, Şehir merkezine uzaklığı, ulaşımının kısıtlı 
oluşu. 

Donanım BT Sınıfının bilgisayar yetersizliğinden kullanılamaması, Müzik sınıfında 

malzemenin yetersiz olması 

Bütçe Okul bütçesinin yetersizliği (genel bütçe ) 

Yönetim Süreçleri Öğretmen ve öğrenci sayısının artmasıyla  yönetimsel alanda zorluklar. 

Öğretmen atama sürecinden kaynaklanan 

İletişim Süreçleri Velilerin ilgi ve takip yetersizliği.Öğrenci veli iletişiminin zayıf olması. 

vb  

 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik -Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve ilçe mili eğitim 

müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması 

 -Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç 

düzeyinin artıyor olması 

 -Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa  

dayalı stratejik yönetim anlayışına geçilmesi. 

Ekonomik -Ekonomik durumları iyi olan velilerin azda olsa destekleri  

-Kömür, kırtasiye ve temizlik harcamaları için okulun kendine ait devlet bütçesi 

olması. 

Sosyolojik -Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması -Çevremizin 
aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 
 -Aile eğitimi seminerlerinin düzenlenmesi 
 

Teknolojik -Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni 

teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat-Yasal -Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 

artırılması hususundaki çabalar  

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin; eğitim ve disiplin açısından 

olumsuzluğunun kavranması ve konuya yönelik önleyici eğitim etkinliklerine 

önem verilmesi. 

 



 

Ekolojik -Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması. 

Doğal koşulların ,eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı (soğuk-

sıcak-yağış-ulaşım vb.) önleyici ve koruyucu tedbirlerin alınması. 

Toplumumuzda her geçen gün artan çevre bilinci. 

 

 

 

Tehditler 

Politik -Ücretli öğretmenlerle ders açığının giderilmesi.,  

 -Öğretmen istihdamının dengeli olmaması. 

 -Öğrencilerin rekabet edebileceği ortam yetersizliği. 

 -Velilerin akademik eğitim seviyelerinin düşüklüğü 

 -Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki 

düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 

 -Kadrolu Personel alımına yönelik Politikalar nedeniyle okullarımızda yardımcı 

personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan zaman 

ve kaynak sorunu 

Ekonomik -Ailelerin gelir durumunun az olması.  

-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.  

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip 

olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi 

yönden zorlanması  

-Zorunlu harcamalar haricinde okulun diğer masraflarının veli bağışları ile 

karşılanmak zorunda olması. 

Sosyolojik -Bazı öğrenci ailelerinde işsizlik ve ekonomik problemler  

-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz 

etkilerinin olması (teknoloji bağımlılığının artması vs) 

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması  

-Öğretmen kadrosunda sürekli yaşanan değişiklikler.  

- Eğitimcilerin toplumdaki değerinin sarsılması 

Teknolojik -Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan 

maddi kaynak sorunu  

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz ve art niyetli    kulla nımlar ve 

yeni ortaya çıkan  siber suçlar 

Mevzuat-Yasal -Siyasetin,  atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkileri  

-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanma sürecinde oluşan 

uygulamaya yönelik aksaklıklar ve bunları ortadan kaldırmak için güincelleme 

ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

 - Öğrencilerin olumsuz davranışlarının engellenmesi konusunda mevzuatın 

yetersiz kalması 

Ekolojik -Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 



 
 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 

yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 

sağlanmaktadır. Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır.  

• Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 

 • Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil 

olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,  

• Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine 

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki 

tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.                                                

 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula Devam - Devamsızlık sorunun olması 

2 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

3 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime 
erişiminin sağlanamaması. 

4 Cep telefonlarının eğitim disiplinin bozması ve başarıyı olumsuz etkilemesi 

5 Karşılaştırmalı sınavların okul ve öğrenci başarısına katma değerinin olmaması 

6 Teknolojik alt yapının yetersizliği 

7 Spor alanlarının ve spor malzemelerinin yetersizliği 

8 Okul servis araçlarının yetersizliği 

 

 

 



 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel 
faaliyetlerin yetersizliği 

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 

7 Okul –aile-STK  işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 

8 Öğretmen tayınlarının  sık olmasının olumsuz etlileri  

9 Velilerdeki eğitim bilincinin istenilen seviyede olmaması 

10 Öğrencilerde geleceğe yönelik  hedeflerinin olmaması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde 
düzenlenmemesi. 

2 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

3 
Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının 
yetersizliği 

4 
Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi, ’BİZ’ duygusunun yerini ‘BEN’ 
duygusunun alması 

5 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ * 

1. : Demokrasi ilkelerini benimseyen ve "İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi"ni referans olarak kabul 
eden, 

2. Atatürk ilke ve inkılaplarını yaşam biçimi olarak kabul eden, 

3. Ailesine, ülkesine ve içinde yaşadığı dünyaya saygı duyan ve bu anlayışla faydalı olan, 

4. Toplumsal hizmet projeleriyle topluma katkı sağlayan, 

5. Daha sağlıklı ve güvenli bir çevrede yaşamanın önemine inanan ve "çevre bilinci"ne sahip olan, 

6. Kültürler arası deneyimlere açık olan ve kültürel farklılıklara saygı duyan, 

7. Okulunu seven ve okul ortamında mutlu olan, 

8. Temel bilgi ve becerilere sahip olan, 

9. Sürekli öğrenen, öğrendiklerini günlük yaşamla ilişkilendiren ve öğrendikçe gelişen, 

10. Sadece zihinsel olarak değil; katılmış olduğu sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerle bütün 

olarak gelişen, 

11. Ulusal ve uluslararası alanlarda yapılan sınav / yarışmalarda üst düzeyde başarılı olan, 



 

12. Öz güveni yüksek olan ve bu kapsamda hem kendisine, hem de başkalarına güven duyan, 

13. Sorumluklarını bilen ve bunları yerine getiren, 

14. Araştırma, sorgulama, eleştirel ve yaratıcı düşünebilme becerileri gelişmiş olan, 

15. Etkili iletişim becerilerine sahip olan, çevresiyle sürekli etkileşim içerisinde bulunan, 

16. Eğitim teknolojilerini kullanabilen ve bu yeteneğini diğer bireylere aktarabilen bireyler yetiştirmeyi 

hedeflemektedir. 
 

VİZYONUMUZ * 

Geçmişin etkisinde kalarak geçmişin aynısı olmak yerine, geleceğe bakarak yarını bugünden 

yaşamaya başlamak fikrinin  hakim kılınması için çalışmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

    Okul çalışanları olarak; 

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine 

değer veririz, 

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu 

gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz, 

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip 

çalışmalarına gereken önemi veririz, 

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına 

inanırız, 

6. Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak isteriz, 

7. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Becerilere önem veririz. 

8. Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincinde oluruz. 

9. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde 

başarı sağlanacağına inanırız, 

10. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 

11. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.  

 



 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim 

Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler 

verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve 

hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin 

uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

- - 
- - - - 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

20  50 
60 80 90 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

- - 
- - - - 

PG.1.1.h. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim) 

- - 
- - - - 



 
 

Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır.       
                                                                                         

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

 
 
 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 
uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
 
-Okulda velilere yönelik tanışma faaliyetleri. -
Web sitesi, sms vs. gibi iletişim kanalları 
kullanılarak öğrenciler okula uyum sürecine 
dahil edileceklerdir. 
  
-Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon 
eğitimi verilecektir. 
 
 
 
 
 

Ferhat AKBULUT 
Müdür Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
 
-Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep 
olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler 
üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler 
alınacaktır.  
 
-Ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 
 
-Okulda velilere yönelik eğitimler. 
 
-Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.  
 
-Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve 

Faruk TÜRKOĞLU 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2019 



 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.   
 
 -Okulda velilere yönelik eğitimler ve veli 
toplantıları yapılacaktır. 
 
 -Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.  
                                                                                                                     

1.1.5 

 
-Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime 
ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun 
biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odası 
kurulacaktır. 
 

Ferhat AKBULUT 
Müdür Yardımcısı  
Rehberlik servisi 

Her yıl Eylül ayı 
içerisinde 

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.1
0 

   

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata 

hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin 

sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye 

yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim 

ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 



 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim 

anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, 

karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım 

oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

 
-Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, 
sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
 

Tüm Paydaşlar  
 
 

-2019/2020 -Eğitim 
Öğretim Süresince 

1.1.2 

 
-Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 
yapılan etkinliklere katılan öğrenciler 
ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. 
 
-Pil ve kapak  toplama kampanyası 
 

Tüm Paydaşlar  
 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.3 

-Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına ve 
destekleme ve yetiştirme kurslarına önem 
verilecek, çeşitlilik sağlanacak ve çalışmalar 
desteklenecektir. 

Okul İdaresi 
Öğretmenle 

-2019/2020 -Eğitim 
Öğretim Süresince 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kurum ve kuruluşlar tarafından 
düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve 
sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)  

 
30 

 
40 

 
50 

 
60 

 
70 

 
80 

PG.1.1.b Ders dışı egzersiz çalışmalarına ve 
destekleme ve yetiştirme kurslarına 
katılan öğrenci sayısı 

 
240 

 
300 

 
300 

 
320 

 
330 

 
340 

PG.1.1.c. Öğrenci başına okunan kitap sayısı  
5 

 
7 

 
8 

 
10 

 
12 

 
15 



 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.4 

 
-Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer 
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma 
hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap 
okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.  
 
-Okulumuz z kütüphanesi daha etkin   
kullanılacaktır. 
 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
süresince 

1.1.5 

 
Hedefledikleri başarıyı gösteremediği 
belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal 
gelişimleri için okulumuzda destek programları 
uygulanacaktır. 
 
 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

 



 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde 

üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Erasmus+ projelerine başvuru sayısı 
 
1 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

PG.1.1.b Sosyal sportif faaliyet sayıları 
 
12 

 
15 

 
17 

 
20 

 
22 

 
25 

PG.1.1.c. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan 
öğrenci sayısı 

200 300 
 
300 

 
300 

 
320 

 
340 

PG.1.1.d. Veli ve öğrencilere yönelik sınav kaygısı ve 
başarısı ile ilgili yapılan seminerlerin sayısı 

3 4 
 
6 

 
7 

 
8 

 
10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

 
-Öğrencilerin sınav başarısını artırıcı kurs vs. 
çalışmaların sayısı artırılacaktır. 
 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 
süresince 

1.1.2 

 
-Öğretmenlere proje başvurusu konusunda 
seminer düzenlenecektir. 
 

Okul İdaresi 
Her yıl Ekim-Kasım 
aylar 

1.1.3 

 
-Sene başında yapılan sosyal etkinlikler 
planında sosyal ve sportif faaliyetlerin sayısı 
artırılacak ve katılımcılar teşvik edilecektir. 
 
-Yerel ve ulusal faaliyet ve yarışmalara azami 
ölçüde katılım sağlanacaktır. 
 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 
süresince 

1.1.4 

 
Destekleme kurslarında öğrenci katılımı üst 
seviyede sağlanacak. 
 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim 
süresince 

1.1.5 

 
-Her dönem başı ve sonunda okul rehberlik 
servisi ve okul idaresi tarafından seminer, 
bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 
süresince 



 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 

kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Yabancı dil sınıf sayısı 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
2 

PG.3.2.b 
Özel servislerle öğrenci taşıma oranı (%) 

 
50 

 
50 

 
50 

 
50 

 
50 

 
40 

PG.3.3.c. 
Kurumsal yönetimde öğretmen işbirliği 

 
90 

 
90 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
   

    

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

 
-11. sınıflardan itibaren Yabancı dil sınıfı 
oluşturulacaktır Yabancı dil öğrenimi etkileşimli 
kaynaklarla desteklenecek, yabancı dil 
münazara yarışmaları düzenlenecek. 
 

Okul İdaresi Öğretmen 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.2 

 
-Özel servislerle öğrenci taşıma işini daha disiplinli 
ve düzenli yapılması sağlanacak. 

 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.3 

-Kurumsal yönetimde öğretmen ve veli işbirliğinin 
en üst seviyede yapılması sağlanacak. 

-Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, 
değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla 
veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 



 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.4 

 
-Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla 
bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, 
sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde 
yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak 
paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi 
taleplerinin önüne geçilecektir. 
 

Okul müdür 
başyardımcısı 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.1
0 

   

 



 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 2500 2500 300 300 3500 14500 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) - - - - - - 

TOPLAM 2500 2500 3000 3000 3500 14500 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık 

gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak ve denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 

müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacak 

tır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından 

paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


